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ICIN CALISIN.

ISINIZI IYI YAPMANIZ MAASINIZIN
KARSILIGI DEGIL,
KARAKTERINIZIN YANSIMASIDIR.
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Devlet Planlama Teskilati
Miistesarligindan:

KAMU IDARELERINDE STRATEJIK
PLANLAMAYA ILISKIN

USUL VE ESASLAR HAKKINDA
YONETMELIK




el Yonetmelik Béliimleri ‘%'S":,!f
BIRINCI BOLUM |

Amac, Kapsam, Dayanak, Tanimlar ve Genel llkeler
IKINCI BOLUM

Bakanlarin ve Ust Yéneticilerin Sorumlulugu

UCUNCU BOLUM
Stratejik Planlama Sireci

DORDUNCU BOLUM
Stratejik Planlarnn Giincellenmesi ve Yenilenmesi

BESINCi BOLUM
esitli ve Son Hiukimler

ZONGULDAK iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU
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» stratejik plan hazirlamakla
vukimli kamu idarelerinin ve

stratejik planlama sirecinin temel
asamalari ile bu strece iliskin
takvimin tespiti,

strate{'ik planlarin
degerlendirilmesi, kalkinma plani

ve programlara uygunlugunun
saglanmasina

2 esaslarin belirlenmesidir.
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feeey  Kapsam
-1 Bu Yoénetmelik, 10/12/2003 tarihli ve W
say|I| Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa ekli (|)

() ve (IV) sayili cetvellerde yer alan

kamu idarelerini ve mahallt idareleri
kapsar.
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(2) Yerine getirmekle yukimli olduklari hizmetlerin
niteligi nedeniyle Cumhurbaskanhgi, Milli Gilvenlik
Kurulu Genel Sekreterligi, Milli istihbarat Teskilati
Mistesarliginin  stratejik plan hazirlamasi zorunlu
degildir.

ZONGULDAK iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU



Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi hikmiine
dayanilarak hazirlanmistir.

5018 sK: MADDE 9.- Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve Oolcilebilir hedefler saptamalk,
performanslarini Oonceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
olcmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimei yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

5216, 5393 ve 5302 sayili Kanun
18.09.2018 tarih 2018/ 16 sayili GENELGE ve 26.02.2018
tarihli ve 30344 sayili Resmi Gazete

ZONGULDAK iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU
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Tanimlar: oo S,

Bakanlik: Kalkinma Bakanligini,

Eylem Plani: Stratejik Planin uygulanabilirligini artirmaya yonelik
faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu
faaliyetlerin baslangic ve bitis tarihlerini iceren plani,

Guncelleme: Misyon, vizyon ve amaclar degistirilmeden stratejik
plan déneminin kalan yillar1 icin hedeflerde yapilan degisiklikleri,

Kanun: 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanununu,

Kilavuz: Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzunu,

ZONGULDAK iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU
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Mahalli Idare: Yetkileri belirli bir cografi alan ve hizmetlerle
sinirli olarak kamusal faaliyet gosteren belediye ve bagh idareleri

ile il 6zel idaresini,
Performans gostergesi: Stratejik Planda yer alan hedeflerin
boyutuyla ifade eden

olciilebilirligini miktar ve zaman

araclari,
Performans programi: Kamu idarelerinin yurutecekleri faaliyet

ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve

gostergelerini iceren programi,

Rehber: Universiteler, kamu sermayeli isletmeler ve belediyelere
yonelik ya da stratejik planlama surecinin belirli bir bé6limune

wQ_Bakanlikca hazirlanan belgeleri,

ZONGULDAK iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU
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Tanlmlar: MADDE 4 - g\'z)r 2

Strateji gelistirme birimi: Strateji gelistirme baskanligi ve strateji gelistirme
daire baskanlig: ile strateji gelistirme ve mali hizmetlerin yerine getirildigi
mudurlagy,

Strateji gelistirme kurulu: Ust yéneticinin baskanliginda st yénetici
yardimcilari, idarenin harcama yetkilileri ile Ust yoOneticinin ihtiyac
duymasi halinde goérevlendirecegi kisilerden olusan kurulu,

Stratejik plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel
ilke ve ©politikalarini, hedef ve oOnceliklerini, performans
gostergelerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak

dagilimlarini iceren plani,

Stratejik plan degerlendirme raporu: Kilavuzda yer alan izleme ve
degerlendirme tablolar1 ile degerlendirme sorularinin cevaplarini icerecek
sekilde yillik olarak hazirlanan ve Bakanliga gonderilen raporu,

ZONGULDAK iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU
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Y o5 eﬁk plan genelgesi: Stratejik plan hazirlik calismalarini baslatan,

s

Stratejl Gelistirme Kurulu tiyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile
bakanliklarin bagli, ilgili ve iliskili kuruluslarinda bakan, diger kamu
idareleri ve mahalli idarelerde tist yonetici tarafindan yayimlanan
genelgeyi,

Stratejik plan gerceklesme raporu: Stratejik plan dénemi sonunda
hazirlanan ve Bakanliga gonderilen degerlendirme raporunu,
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Stratejik plan izleme raporu: Stratejik plan déneminin her bir uygulama
yilinin Ocak-Haziran dénemi gerceklesmelerinin izlenmesini saglayan
raporu,

Stratejik planlama ekibi: Stratejik plan hazirlik stirecini yarutmek tizere
Ust yoneticinin gorevlendirdigi bir yardimcisinin baskanliginda, strateji
gelistirme birimi yoneticisi ile harcama birimlerinin temsilcilerinden olusan
ekibi,

Ust yonetici: Bakanliklarda miistesari, diger kamu idarelerinde en iist
yoneticiyi, il 6zel idarelerinde valiyi ve belediyelerde belediye
baskanini,

pene: Stratejik planin, donemi tamamlanmadan yeni bir plan dénemi

™wigariyla yeniden hazirlanmasini,
) ZONGULDAK iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU ifade eder.




Stratejik planlama surecinde;

» Stratejik planlar bilfiil kamu idarelerince ve idarelerin
kendi calisanlar1 tarafindan hazirlanir.

Kamu idaresi calisanlarinin, kamu idaresinin
hizmetlerinden yararlananlarin, kamu idaresinin faaliyet
alani ve hizmetleri ile ilgili sivil toplum kuruluslarinin, ilgili
kamu idareleri ile diger paydaslarin katilimlari saglanir ve
katkilar: alinir.

Tasra teskilati bulunan kamu idareleri, stratejik plan
hazirlama suUrecinde hedef ve performans gdstergelerini
tasra teskilatlariyla isbirligi icerisinde belirler.

Calismalar, iist yonetici baskanliginda, tim birimlerin
aktif katilim ve katkilariyla strateji gelistirme biriminin
dinatorligtiinde yaruatalar.

ZONGULDAK iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU



\\ i LG/i/,,,

» Stratejik planlama surecinin etkili ve etkin bir sekilde
yiuriitiillmesinden tiim birimler sorumludur.

» Kamu idareleri icin uzun sureli analiz gerektiren calismalar
stratejik plan hazirlik stirecinden 6nce 6zel bir calisma
olarak baslatilir.

» Tasra teskilati bulunan kamu idarelerinde, tasra
teskilatlarinin stratejik yonetim kapasitesinin artirilmasina
yonelik 6nlemler merkez teskilatinca alinir.

» Ilgili ttim kamu idareleri birbirleri ile uyum, isbirligi ve
esgudum icerisinde calisir.

» Stratejik plan hazirlama streci Bakanlik ile yakin isbirligi
icerisinde yuarutulir.

» Kamu idarelerinin stratejik planlari; Kanuna, bu

Yonetmelige, Kilavuza, rehberlere ve Bakanlikca
gan stratejlk planlamaya iliskin tebliglere

lrIM[,AK iL MiLLi EGITIM MUDURLUGU
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Bakanlarm ve Ust YOneticilerin
Sorumlulugu

Bakanlar

MADDE 6 - (1) Bakanlar, bakanliklarinin ve bakanliklarina bagl, ilgili ve
iliskili kamu idarelerinin stratejik planlarinin, kalkinma planlarina ve
programlara uygun olarak hazirlanmasindan ve uygulanmasindan
sorumludur. Bu sorumluluk, Yiuiksekégretim Kurulu, Ol¢me, Se¢cme ve
Yerlestirme Merkezi Baskanligi, iniversiteler ve yuksek teknoloji enstitileri
icin Milli Egitim Bakanina; mahalli idareler icin Icisleri Bakanina aittir.

(2) Bakanlar, bakanliklarina bagl, ilgili ve iligkili kamu idarelerinin stratejik
planlarinin birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanmasindan sorumludur.

Ust yoneticiler

MADDE 7 - (1) Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin
hazirlanmasindan, uygulanmasindan ve izlenmesinden bakana, mahalli
idarelerde ise meclislerine karsi sorumludur.

ZONGULDAK iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU
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Stratejik planlarin hazirlanmasi

MADDE 8 - (1) Stratejik plan hazirhk streci, stratejik plan genelgesinin
yayimi ile baslatilir. Genelgede;

a) Calismalarin ust diizeyde sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi hususuna,
b) Calismalarin strateji gelistirme biriminin koordinasyonunda yiiritilecegi
hususuna,

¢) Stratejik planlama ekibine ve kurulmasi halinde alt calisma gruplarina
harcama birimlerince lyelerin gorevlendirilmesi gerektigi hususuna,

¢) Strateji Gelistirme Kurulu Gyelerine,

yer verilir.

(2) Stratejik planlama ekibinde harcama birimlerinin aktif bicimde temsil
edilmesi zorunludur.

ZONGULDAK iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU
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Cuhcellenmesn ve Yenilenmesi
Stratejik planlar bes yillik donemi kapsar.

Gincellestirme
e Stratejik planlar en az iki yil uygulandiktan sonra

gincellestirilebilir

e Gilincellestirmede

MISYON, VIZYON ve

\\\,\\m [6/1/4,

AMACLAR

degistirilmez.
e Giincellestirmede sadece hedeflerde nicel degisiklik

1labilir.
ZONGULDAK iL MiLLi EGITIM MUDURLUGU
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» Kamu idaresinin gorev, yetki ve sorumluluklarin1 diizenleyen

mevzuatta degisiklik olmasi halinde,

» Hiikiimetin degismesi halinde mahalli idareler hari¢ diger kamu

idareleri,

» Bakanin degismesi halinde ilgili bakanlik ile bagh ve ilgili kamu

idarelerinin,

» Mahalli idarelerde tist yoneticinin degismesi halinde ilgili mahalli

idarenin,

» Dogal afet, tehlikeli salgin hastaliklar veya agir ekonomik

bunalimlarin vuku bulmasi hallerinde ilgili kamu idarelerinin,

anlar1 yenilenebilir.

ZONGULDAK iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU
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Mratejik planlarin suresi, glncellestiriimesi ve
“yenilenmesi
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» Yenileme, stratejik planin bes yillik bir dénem
icin yeniden hazirlanmasidir. Stratejik planin

venilenmesi icin yukaridaki sartlarin olusmasini
muteakip en gec Uc¢ ay icinde karar alinir. Bu
karari takip eden alti ay icinde stratejik plan
venilenir.

» Stratejik planlarin

venilenmesinde
Yonetmelik hukimlerine uyulur.

bu
» Guncellestirilme durumunda ise Mustesarliga ve
Maliye Bakanligina bilgi verilir.

ZONGULDAK iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU
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cvg+ Stratejik Plan nedir?
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el
» Basari yolunun haritalandirildigi belge,

» Kurumsal hec
belirtildigi be

eflere ulasmak icin adimlarin
» Amaclari, hed

ge,

efleri, zaman cizelgelerini,
stratejileri ve gorevleri belirten belge,

» Adim adim hedeflere ulasma rehberi,
» 5 yillik stre icin gdrevlerin ve
sorumluluklarin belirtildigi belge,

» Paydaslarin ve kurumun birlikte hedef
belirlemesini saglayan belge

''''''''

ZONGULDAK iL MiLLi EGITIM MUDURLUGU
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i Stratejik Planin Onemi
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S =¥ Yonetimin karar almasina destek olur,
» Kaynaklarin etkili ve verimli kullanimini
saglar,
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» lyi bir karar verme ve degerlendirme
aracidir,

Kurum hedeflerinin uzlasma ile

oelirlenmesini saglar,
» Hec

ef-Kaynak sorgulamasinin yapilmasini
saglar,
» Hec

» Hec

eflerin kamuoyuna bildirim aracidir,
eflerin gézden gecirilebilmesini ve

iginde farkli onlemler alinabilmesine

ZONGULDAK iL MiLLi EGITIM MUDURLUGU
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2. Durum Analizi

ZONGULDAK iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU
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Stratejik Plan Adimlari ﬂééjf
' Pl hiplenilmes;i
.. - Planin sahiplenilmesi
Stratejik PIETEE
- Planlama surecinin
Plan |
organizasyonu
Hazirlik
. _ - Hazirhk programi
Sureci

ZONGULDAK iL MiLLi EGITIM MUDURLUGU



Stratejik planlamanin basarisi ancak idarenin tim c¢alisanlarinin plani
sahiplenmesiyle mUimkutndur. Stratejik planlama idare icerisinde belirli
bir birimin ya da kisinin sorumlulugu olarak gértilmemelidir.

Plan hazirlamak ve idareyi bu plan dogrultusunda yénetmek idare
yonetiminin temel sorumlulugudur. Bu nedenle, iist yoneticinin
destegi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin vazgecilmez
kosuludur.

Ust y6netici, stratejik plan yaklasimini benimsedigini idare

calisanlariyla paylasmali ve kurumsal sahiplenmeyi saglamalidir.

ZONGULDAK iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU
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' Planlama Sirecinin Organizasyonu "i\':

Stratejik planlama katilimci bir planlama yaklasimidir. Idare
icerisinde Ust yoOneticiden baslayarak her duzeydeki calisanlarin
katilimini gerektirir. Stratejik planlama suirecine katilacak temel
aktorler ve uUstlenilecek islevler bu asamada belirlenir. Stratejik
planlama sturecine dahil olmasi gereken kisi, birim ve ekipler:

el trateji Gelistirme
1 Birimi
Ust 1
Yonetici tratejik Planlama

Ekibi

!

Strateji Gelistirme
Kurulu

!

Harcama Birimleri

ZONGULDAK iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU
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Hazirlik programi SGB tarafindan Strateji Gelistirme Kuruluna sunulur.
Strateji Gelistirme Kurulu hazirlik programini degerlendirerek son
seklini verir. Hazirlilk programi, stratejik planlama ekip uyelerinin
isimlerine iliskin bilgiler ile tiim birimlerin calismalara azami katilim ve
desteklerinin saglanmasina iliskin hususlar1i da icerecek sekilde ust
yonetici tarafindan idare icerisinde yayimlanir. Burada hazirlik
programinda yapilacak degisikliklerin ne sekilde yapilacagi da acikca
ifade edilir. Onay sonrasinda hazirlik programi idarenin internet
sayfasinda duyurulur.

ZONGULDAK iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU
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2. DURUM ANALIZI

2 - Kurumsal Tarihce
|

-Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
-Yasal Yukumlilukler ve Mevzuat Analizi

- Ust Politika Belgelerinin Analizi
D u r u m - Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
- Paydas Analizi
- Kurulus Analiz

A n aI | Z I - PESTLE Analizi

- GZFT Analizi

ZONGULDAK iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU
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2. DURUM ANALIZI

Kurulusun hangi tarihte, hangi amaca hizmet
etmek icin kuruldugu ve gecirdigi kritik asama
ve degisimlerin degerlendirildigi bolimdr.

3 temel soruya yanit aranir, Kurum/Kurulus:

Hangi tarihte kurulmustur?
Hangi amaca hizmet eder?
Gecirdigi kritik asama ve degisimler nelerdir?

ZONGULDAK iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU
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Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve

performans gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilmasi

durumunda;

« Mevcut cevre sartlar, riskler ve Uust politika belgelerinden gelen
sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda
yer alip almamasi hususu degerlendirilir.

« Stratejik planda amacin farkli acilardan iyilestirilmesi ihtiyac:

bulunmasi durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri
belirlenir.

ZONGULDAK iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU
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\ 2. DURUM ANALIZI

Uygulanmakta Olan Stratejik @:‘j

Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve

performans gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilamamasi
durumunda ise;

Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru
belirlenip belirlenmedigine ve

Mevcut cevre sartlart ve riskler dikkate alindiginda s6z konusu
hedeflerin yeni planda yer alip almamasi gerektigine karar verilir.

ZONGULDAK iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU
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Mevzuat Analizi

Kurumun mevzuattan kaynaklanan yukumlaluklerinin
tespitinin yapildigi asamadir. Kuruma gorev ve sorumluluklar
yiukleyen, kurumun faaliyet

alanint  duzenleyen vyasal
dizenlemeler analiz edilir.

Yasal yukumlilikler ve mevzuat
analizinin ciktilari daha sonraki asamada kurulusun faaliyet
alanlarinin  belirlenmesine ve kurulusun

misyonunun
olusturulmasina katki saglar.

ZONGULDAK iL MiLLi EGITIM MUDURLUGU
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Ust politika belgeleri; kalkinma plani, hikiimet programi, orta vadeli
program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren
ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgelerini ifade eder. Temel olarak
kalkinma planindan baslamak uzere Ust politika belgeleri, belirli bir
hiyerarsi cercevesinde birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanir.

Hukimet Programi

Kalkinma Plani

Dénusim Programlari

Orta Vadeli Program

Orta Vadeli Mali Plan

llgili kanunlar, KHK

Sura kararlari

Vizyon 2023

AB Muktesebatina Uyum Programi
Strateji Belgeleri

4
>
4
4
>
4
4
>
4
4

ZONGULDAK iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU
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Ust Politika Belgelerinin W
Analizi
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Ust Politika Belgelerinin

2 x XS Analizi

Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Diger Ust Politika Belgeleri

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlan

Orta Vadeli Programlar

TOUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)

2019 Yili Cumhurbaskanlhigi Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Cumhurbaskanh@i Yiiz Giinliik icraat Programi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

MillT Egitim Bakanhgi 2023 Egitim Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

MEB 2019-2023 Stratejik Plani

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Millf Egitim Sura Kararlari

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili
Raporlan

Avrupa Birligi Miiktesebati ve ilerleme Raporlari

Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023)

Avrupa 2020 Stratejisi

MEM 2015- 2019 Stratejik Plan

MEB 11. Kalkinma Plani Onerileri

ZONGULDAK iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU



* Mevzuat analizinin c¢iktilarindan yararlanilarak idarenin sundugu
temel Urtin ve hizmetler belirlenir.

 Faaliyet alanlar1 ile Urin ve hizmetlerin belirlenmesi amac ve
hedeflerin olusturulmas:1 ve kapsaminin tasarlanmasi acisindan
yonlendirici bir rol oynar.

1-Egitim ve 6gretim: Egitimde firsat esitligini saglamak,
Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak calismalar yapmak
Egitim hizmetlerinin ylurutulmesinde verimliligi saglamak,

Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek calismalar
yapmalk,

Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari
tesvik etmek,

ZONGULDAK iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU



2-Bilimsel, kulturel, sanatsal ve sportif faaliyetler: Ogrencilerin okul
basarisini artiracak calismalar yapmak, yaptirmak, Ogrencilerin
egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,
Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak
tedbirleri almalk,

3-Olcme ve degerlendirme, Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri
yuriutmek, Haberlesme, veri ve bilgi guvenligini saglamak,

Kamu bilisim standartlarina uygun ¢cézimler lretmek,

Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiriilmasini saglamak,

4-Insan kaynaklari yonetimi: Norm kadro is ve islemlerini yuritmek,

I1/ilce 6zluk dosyalarinin muhafazasini saglamak
Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiritmek

ZONGULDAK iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU



Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi i\“

5-Arastirma, gelistirme, proje ve protokoller:il/ilce stratejik planlarini
hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak, Hukiumet
programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri ylrutmek,

Performans programiyla ilgili is ve islemleri yluritmek, Egitime iliskin
projeler hazirlamak, uygulamak,

6-Yonetim ve denetim: Egitim-06gretim ve yonetim alanlarini
gelistirici arastirma ve calismalar yapmak, Ogretmen ve ydneticilerin
uyum egitimi ve gelisimlerine ydnelik calismalar yapmak

7-Uluslararasi iliskileri: Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri
takip etmek, sonuclarindan yararlanmak, Yurt disinda egitim alan
ogrencilerle ilgili is ve islemleri yurutmek

8- Fiziki ve teknolojik alt yapi: Ders arac¢ ve gerecleri ile donatim

ZONGULDAK iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU
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" PAYDAS NEDIR?

v ‘Bir kurumun stratejik gelecegini etkileme,

dahil olma ya da degistirme gdcid olan kisi
ya da gruplar’ (Eden and Ackermann, 1998).

!

» ‘Bir kurumdan, stratefiden ya da projeden
etkilenen ya da onlari etkileyen herhangi

biri, paydastir.” (Bryson, 2004)
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‘Kurulusun drin ve hizmetleri ile ilgisi
olan, kurulustan dogrudan veya dolayl,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen
veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir.’

i BAKANLIK
» Ic Paydas T

(Hizmet alanlar:

KAMU KURUMLARI, BELEDIYELER,
UNIVERSITE, IL MUDURLUKLERI, BASIN,
STK, OGRENCI VELILERIMIiZ)
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*Ayrimdaki temel amac beklentilerin farklihgidir.

lc paydaslar kurum icinde yer alan ve hiyerarsik olarak bagl olan
Kisi/grup/birim vb.

*Dis Paydaslar ise kurum amirinin hiyerarsik olarak altinda vyer
almayan kisi/grup/birim vb.

lc Paydaslar kurumu gicli ve/veya zayif kilar; Dis Paydaslar ise
kurum icin Firsat ve Tehdit olarak algilanirlar.
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Planin paydaslarca sahiplenilmesi ve uygulanabilirliginin
artmasi

amaclanir.
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Paydas Analizi

@ Asamalari

®

Paydaslarin Paydaslarin
O) degerlendirilmesi gorus ve
onerilerinin

Paydaslarin

onceliklendirilmesi alinmasi ve

degerlendirilmesi

Payda§lar(?n tespiti
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@ Paydaslarin tespiti Paydas Analizi W:!}

Paydas analizinin ilk asamasinda idarenin paydaslarinin kim oldugu
tespit edilir. Tespit sUrecinin baslatilmasinin etkili yollarindan birisi
de stratejik planlama ekibi icerisinde beyin firtinasi1 yapmaktir.

IDARENIN PAYDASLARINI TESPIT EDEBILMESI iCIN ASAGIDAKI SORULAR SORULUR

idarenin urin/ hizmetleriyle ilgisi olanlar
kimlerdir?

idarenin uriin/ hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

idarenin irin/ hizmetlerinden etkilenenler
kimlerdir?

idarenin uriin/ hizmetlerini etkileyenler
kimlerdir?

MGUI_DAK IL MiLLI EGITIM MUDURLUGU
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Paydaslarin onceliklendirilmesi
Belirlenen paydaslarin sayisi etkili bir iletisim kurulmasini imkansiz
kilacak buyukliukte olabilir. Bu nedenle paydas goruslerinin
alinmasinda ve plana yansitilmasinda etkinlik saglamak tzere
belirlenen paydaslarin onceliklendirilmesi gerekir.
Paydaslarin onceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi
dikkate alinir. Etki, idarenin faaliyet ve hizmetleriyle paydasi etkilemesi
ile paydasin alacagi kararlarla idareyi etkileme glcinu, 6nem ise
idarenin paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna
verdigi degeri ifade eder.
Bu etki ve 6nem derecesi kullanilarak paydaslar besli bir 6lcek ya da
idarenin belirleyecegi bir derecelendirme yontemiyle oOnceliklendirilir.
Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde Tablodan yararlanilir.
Onceliklendirilen paydaslar 6zelliklerine, beklentilerine ve etki
duzeylerine gére gruplara ayrilabilir. Bu gruplandirma, farkli paydaslar
arasindaki iliskilerin dogru kurulabilmesini ve idarenin faaliyet
gosterdigi cevrenin tanimlanabilmesini saglar.

ZONGULDAK IL MiLLI EGITIM MODURLUGU
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Paydas Analizi Es!:w

@ Paydaslarin énceliklendirilmesi

ETKI,
paydasin kurulusun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya
olumsuz etkileme gucunu,

ONEM,
kurulusun paydasin beklenti ve taleplerinin kargilanmasi konusuna verdigi onceligi
ifade eder.
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Paydaslarin degerlendirilmesi

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir.

( PAYDASLAR DEGERLENDIRILIRKEN CEVAP ARANACAK SORULAR

Paydas, idarenin hangi trun/ hizmetiyle ilgilidir?

Paydasin idareden beklentileri nelerdir?

Paydas, idarenin urin/ hizmetlerini ne sekilde
etkilemektedir?

Paydas, idarenin Uriin/ hizmetlerinden ne sekilde
etkilenmektedir?

ZONGULDAK IL MiLLI EGITIM MODURLUGU
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Paydas Analizi '@’I
Paydaslarin degerlendirilmesi k» j

Paydas analizi kapsaminda, idarenin sundugu uUrun/ hizmetlerle
paydaslar iliskilendirilir. Béylece, hangi UuUrtin/ hizmetlerden kimlerin
yararlandigi acik bir bicimde ortaya konulur. Tablo, paydaslarin ilgili
oldugu uruin/ hizmetleri bir arada gérebilmek ve her bir Girtin/ hizmetin
hangi paydaslarn ilgilendirdigini gérsellestirebilmek icin faydali bir aractir.

Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

Paydas 1 W v

Paydas 2 v

Paydas 3 v W v v

Paydas 4 v v

U: Uridin; H: Hizmet
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Paydaslarin gorus ve dnerilerinin
alinmasi ve degerlendirilmesi
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[{ Kurum Ici Analizi Kurum Disi Analizi

/ \_ /i

Stratejik planlamanin en énemli unsurlarindan biri olan kurum ici ve
cevre analizi bolimu; kurumun kendi o6rgltsel durumunun yani sira
disanidaki yapiyr da analiz ettigi boliumdur.

Kurum ici ve disi (Cevre) analiz olarak ikiye ayrilir.

Kurum ici ve disi analiz calismasinda kullanilacak temel yéntemlerden
birisi GZFT (SWOT) analizidir.

GZFT analizi kurumun kendisinin ve kurumu etkileyen kosullarin sistemli
olarak incelenmesidir.

GZ kurum ici analiz kisminu,
FT ise kurum disi analiz (cevre analizi) kisimlarini olusturur.
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l Kurum Ici Analizi

1- Beseri Kaynaklar
» Kurum personelinin sayisi ve dagilimi
» Personelin egitim duzeyi, yetkinligi ve

deneyimi
2- Teknolojik Yapi
» Kurumun teknolojik alt yapisi
» Teknolojiyi kullanma duzeyi
3- Mali Durum

» Mali kaynaklar
» Butce buyuklugu
» Kurumun arag¢, bina envanteri ve diger

varliklari

ZONGULDAK IL MiLLI EGITIM MODURLUGU




4- Kurulusun Yapisi

>Orglt yapisi

»>Birimler ve yetki cakismalari,

»Kurulus yapisinda ve gorev alanindaki 6nemli degisimler,

»Kurulus yapisinda ve gorev alaninda yapilmasi dusintlen énemli
degisiklikler,

>1zleme ve degerlendirme sistemi
5- Kurum Kiiltiri

> lletisim stirecleri

» Karar alma surecleri

> Gelenekler ve degerler

Belirlenen giiclil yonler kurulusun hedeflerine, zayif yonler ise
kurulusun alacagi tedbirlere 151k tutacaktir.
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l Kurum Ici Analizi

» Kurum ic¢i analizde Stratejik Planlamanin gelecege bakis
bolimunde Hedeflemelerinde yapilacag:r baslhiklar ile yukarida yer
alan S5 temel bashik hakkinda yeterli duzeyde istatistiki veri
verilmesi gereklidir.

> Verilecek istatistiki bilgilerin Resmi Istatistiklerle uyumlu olmasina
ve kaynak belirtilerek verilmesine dikkat edilmelidir.

» Bilgilerin karsilastirilabilir olmasi ve stratejik hedeflerin cizdigi
gercekciligin sorgulanabilmesi icin geriye dénuk en az 2 yili
kapsamasi gerekir.
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(Cevre Analizi)

Kurumun kontroli disindaki kosullarin ve
egilimlerin incelenerek, kurum icin kritik olan
firsat ve tehditlerin belirlenmesidir. e uavuz e

Analiz vyapilirken kullanilan baslica teknik
PESTLE analizidir.

GZFT analizinin firsat ve tehdit kisimlari da
kurum disi analiz kapsaminda yer almaktadir.
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Temel basliklar,
Dinyadaki durum ve degismeler,
Ulkemizdeki durum ve degismeler,
llimizdeki durum ve degismeler

Temel egilimler ve sorunlardan bizi yakindan
ilgilendirenler ve nasil etkileyeceqi,

Kurulusun dizenlemesi disindaki mevzuat, st belge
ve politikalardan etkilenme ve bunlar arasi uyum
sorunlari,

Yukaridakiler haricinde kurulusun karsilasabilecegi
tum riskler ve belirsizlikler.

\\\\\\\\\\
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\ « PESTLE analiziyle idare

uzerinde etkili olan veya
olabilecek politik, ekonomik,
sosyokulturel, teknolojik,

@ yasal ve cevresel dis
etkenlerin tespit edilmesi
amaclanair.

Idareyi etkileyen ya da
etkileyebilecek degisiklik ve
egilimlerin  siniflandirilmasi
bu analizin ilk asamasini

olusturur.
\O
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* Siyasi sistem, secimler, huktmet politikalari,
sektor  politikasi, paydaslarin ve  baski
gruplarinin lobi faaliyetleri, uluslararas1 ya da
bolgesel catismalar, kamu yodnetimi reformlari,
uluslararasi kuruluslardan gelen talepler vb.

e Uluslararas1 ve yerel ekonomik egilimler, vergi
reformlari, buitce politikasi, enflasyon ve faiz
oranlari, sektérdeki biiytime, uluslararasi ticaret
ve uluslararasi déviz kurlar vb.

* Demografik egilimler, norm ve degerler,
vatandaslarin kamu hizmetleriyle ilgili gérusleri
vb.
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* Yeni teknolojiler, mevcut
teknolojilerin olgunlasmasi ya da
guncelligini yitirmesi, Ar-Ge, bilgi
ve iletisim vb.

e Ulusal ve uluslararasi mevzuat, mevzuat
degisiklikleri ve yeni mevzuat calismalari;
bilgi ve iletisim, is, saglik, guvenlik ve
egitim gibi sektorel diizenlemeler vb.

* Cevresel ve ekolojik duizenlemeler,
uluslararasi anlasmalar ve
protokoller, cevresel
surdurulebilirlik vb.
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Politik

engelleri kaldumaya yonelik
giiclii iradesi

ofretime erisim hususunda
yasanan sikintilarn
gozitmiinde olumlu katk
saglamasi

= - - » %,.
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' Sy T
Va—“’j
Tespitler Idareye Etkisi Ne Yapilmali?
Etkenler/Sorunl
( a7) Firsatlar Tehditler
Siyasi erkin egitim wve | Siyasi erkin, bazi | Egitim politikalarma iliskin net bir | Egitim ve 6gretime erisimde
Ggretime erisimin &niindeki | bolgelerdeki egitim ve | uzlasi olmamas: bélgesel farklihiklarin

giderilmesine yonelik calismalara
devam edilmesi ve  bireylerin
efitim ve GOfretime devaminin
saglanmasi

Siyasi yoneticilerin ve sivil | Siyasi yoneticilerin ve sivil | Uzman olmayan kisilerin  egitim | Tam egitim  paydaslarmin
toplum érgiitlerinin egitime | toplum &rgiitlerinin egitime | haklinda toplumu yénlendirmesi katkisimn almdigi, iyi
yonelik illgisi iliskin g¢alismalara olumlu hedeflenmis, aidiyet duygularm

ilgi ve katkisi artiran ¢alismalarm  yapilmasma

devam edilmesi

Ust politika belgelerinde | Ust politika belgelerinde | Egitim politikalarinin siirekli | Ust politika belgeleriyle uyumla
egitimin oncelikli bir alan | egitimin oneminin | degismesi ve lkisa siireli olmasi | egitim politikalari
olarak yer almasi vurgulanmasi, egitime | dolayisiyla beklenen olumlu etkiyi | olusturulmasma devam edilmesi,

iliskin hedef, gelisim ve
sorun alanlari gibi hususlara
acikca yer verilmesi

saglayamamasi

uzun vadeli egitim politikalar:
olusturulmasi ve olusturulan bu
politikalarin ~ ciktilarina  gore
hareket edilmesi

Gimney  komsularimizdan
olan Suriye'de yasanan
savas, Irak ve cevredeki
iilkelerde meydana gelen
istikrarsizliklardan kaynakl
iilkemize  yénelen  gég
hareketleri

Ulke kurumlarimizin
ozellikle de Bakanhigmmizin
goc ve acil durumlara kars
miidahalede kurumsal
kapasitesini artirmasi ve
ortaya ¢ikan sorunlara kisa
siirede ¢oziim iiretebilmesi

Ulkemizde gecici koruma

kapsaminda bulunan yabancilara
yonelik efitim Ggretim hizmetlerinde
uluslararas:  destegin  az olmasi,
kitlesel go¢ sorununun uluslararas:
platformda daha &nce meydana
gelmeyisi ve soruna yonelik &rnek

Ulkemizde gecici koruma altinda
bulunan yabancilarin ¢ocuklarinm
egitim  ve  dgretime
imkanlarmun arbinlmasiy,
uluslararasi i5 birligi yapilmas: ve
mali destek alinmasi

erisim
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Tespitler
{Etkenler/Sorunlar)

-Ida:nzye]!l:ﬁisi

Faxrsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

Ekonomik

MMesleld ve telmik egitimle
istihdam we diretim ilighkisi

Mesleld ve telmil: egitimin;
meslegin gerektirdizi bilgi,
beceri, tutum, tavir ve
meslek ahlalom
kazandiraralk; yverli ve milli
sektdriin ihtivag duydugn
meslek elemanlarim
yetishrmesi; iz gilciniin
niteligini ile mezunlarm
istihdam edilebilirligini
arbirmasi ve iiretime katla
saglamas

Sektonin
dolayr mitelikli i3 giicti ihtiyacima

siirekli gelismesinden

zamanmda cevap vermenin zorlugu

Eiftim-istihdam-iiretim ilijldsinin
giiglendirilmesi; iggiicii
pivasasiyla wyumln, etkili wve
dinamik efitim programlanmm
tasarlanmasi; mesleld egitimde
retimn bazli yaklaszmma gegilmesi
ve meslek okullammm iggiici
ihtvaglarma gore
vavgmlashnlmas:;;, mesleld we
telmil: egitime atfedilen degerin
artinlmasi; mesleki ve telmik
egitimde rehberlik faaliyetleri ile
erigim imkanlarmm gelistirilmesi

Siirdiirilebilir ekonomik
geligmenin  saglanmasi wve
geng niifusun degizen
kogullara wyum saglamasa
igin 21. yiizyil becerilerd ile
endiistr 4.0'a uwynm eksikligi

Egitimn miifredatlarmm
siireldi giincellenmesi

21. yiizvil becerilerine nygun egitim
programlammun olmayij, endiistri

4 (¥da gahsabilecek becerilere sahip
bireylerin yetigtirilmesine nygun
politikalarm yetersizligi

Program gelistitme siireglerinin
gagm ihtivaglarma uygun olarak

giincellenmesi

Genel  biitgedem  MEB'e
ayrilan paym viiksek olmas:

Egitim &gretim ortamlarn ile
hizmet birimlerinin fiziki
vapismm gelistirilmesini ve
egitim vatrmmlanm
artmasinan saglamas:

Egitim kaynaklarmnm kullamiouamm
etkili ve etkin planlanamamasi, diger
kurumlar ve sivil toplumun egitime
finansal katkysmm yetersizligd,
biolgeler aras ekonomik gelismislik
farkhligs

Egitime alktanlan kaynaklann
verimli ve etkin kullamlmasiyla;
okullar ve bolgeler arasmda var
olan mali kaynak, egitim
domanina ile fiziki imkanlar
agsmdan farklhihklarm azalblmas:
ve bunlarm égrenci kazanmmlarma
déniismesinin saglanmas:; okl
finansmammnmn gegitlendirilmesi,
merkez ve tajra teskilat
birimlerinin mali altyapismm
giiglendirilmesi, galigma
ortamlarmm ve hizmet firetme
giiciiniin ivilegtirilmesi
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Tespitler Idareye Etkisi Ne Yapilmahi?
I l'l Fursatlar Tehditler
Diinya wve iilkemizdeld | Telmoloji aracthgiyla egitim | Fizh ve degisken tekmolojik Ogrenmede e-dgrenme sisteminin
tekmolojik:  gelismeler we | GEretim faaliyetlerinde gelismelere zamammda ayak etkin kmllamm ile dijitallesme
teknolojiye yapilan | ihtiyaca gire altyaps, sistem | wydurulmamm zorlugu, Ggretmenler | stratejisine uyumln jekilde
vahrimlar ve donarmmlarm ile G&rencilerin telmelojik cihazlan miifredat diizenlemelerinin
gelistirilmesi ve kullamlmas | kullanma becerisinin istenilen vapilmas: ve egitim ve dgretimde
i ile Ggrenme siireglerinde diizeyde olmamasi, §gretmen ve tekmolojinin etkin kullammmm
:E' dijital igerik ve becer dgrencilerin okl diginda telmolojik artinlmasz; dijital igerik ve
E destekli doniisim araglara erigiminin yetersizligi becerilerin gelismesi igin
- imkanlarma sahip olunmas: ekosistem kurulmas: ve egitimde
= teknoloji kullanumima yénelik
dgretmen egftiminin yapilmas;
teknolojive erigimin saglanmas:
amactyla altyap:, bakam, onarm
ve donanm galiymalarma devam
edilmesi
Cumhurbagkanhg Hikiimet | Bakanhém mevzuat Degisen mevznah uyumlashrmak igin | Egitim dgretim faalivetlerind
- Sistemi'me uygun mevzuat | gabymalannda yeni sisteme | siirenin smurh olugu ditzenleyen mevzuatlarm ihtiyaca
E diizenlemelerinin  dinamik | uyum saglamada yasal ve yasalara uygun olarak
- yapist dayanaklara sahip olmas: giincelleme galiymalarma devam
edilmesi
Stirdiriilebilir gevre | Cevre duyarhlig olan Ekolojik dengeyi korumaya
E politikalarmm  uygulamyor | kumumlarm MEE ile is birligi vonelik galismalara ve egitimlere
H] olmasi, toplumun wve yerel | yapmasi, uygulanan toplum, yerel yénetim, STK larm
g vometimlerin farlondalig miifredatta gevreye yvonelik vhb. desteginin almarak devam
& tema ve kazammlarm edilmesi
bulunmas:

ZONGULDAK IL MiLLI EGITIM MODURLUGU
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« Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel
yontemlerden birisi de GZFT analizidir.

\‘\\\\\\\\\“.

Guclu

Zaylf Yonler
——

Firsatlar

Tehditler
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* On iki yillik zorunlu ve kademeli egitim

* ligi ve ihtiyaclara cevap verebilecek gegitlilikte okul ve program
tirriiniin varhg

* Havat boyu oOgrenme kapsammdaki kurslarm gegitlilizi ve
yaygmlig

' Yatlilik ve bursluluk imkanlar

» Ogzel bgretimi destekleyici tegvik mekanizmalar:

* Ulusal ve uluslararasi proje hazilama ve yiritme yetkinlig
gelismis insan kaynag:

* Bilgi ve iletigim teknolojilerinin egitim ve Ggretim siireclerinde
etkin kullansmmu

* Egitimde teknoloji kullaninumn arbnlmasina yonelik bityiik
lgekli projelerin yitriitiilmesi

* Giigli biligim altyapisi ve elekironik bilgi sistemlerinin etkin
kullanmm

* Ogretim programlarmun geligtirilmesinde katilime: bir yaklagimun
benimsenmesi

* Sektorle i birligi yapilmasma imkan veren mevzuat

* Mesleki ve teknik egitimde Onceki Ofrenmelerin tanmnmasma
imkan veren sitemin varhg

* Ogretmen bagma diigen &grenci sayisurun istenen seviyede clmas:

* Egitim politikalanmin  belirlenmesinde paydaglarm goriiy ve
onerilerinin dikkate almmas:

* Yenilige, gelisime ve takim galigmasma yatkm insan kaynag

* Caliganlar aras: bilgi paylaginu ve ig birligi

* Okullarda okl aile birliklerinin meveut olmasi

* Yaygn tegkilat aga

* Kokl bir gecmige dayanan kiiltiir ve bilgi birikimi

* Cahganlara yonelik mesleki geligim imkanlan

* Temel becerilerin blgiilebildigi bir progranun (ABIDE) varlig1

* Uluslararas: degerlendirme programlarma katilm saglanmas:

. iglel:nede beceri egitimi ve staj uygulamalar: igin tegvik
mekanizmalar:

v Cesitli iletigim imkanlarin olmas:

* Resmi ckullardaki egitim hizmetlerinin {icretsiz olmasi

* Ogretim matervallerinin ticretsiz dagitimm ve elektronik ortamdan
erigime agik olmasi

. Dgr'eh:m programlarmum dinamik bir bigimde giincellenmesi

* Ogrencilerin tercihleri dogrultusunda evlerine yakmn okullara
verlegtirmeleri

* Okul zaghi ve givenlifi ile iy saglhifma iligkin calizmalarm
vapilmas:

* Okul bazl biitgeleme sistemine benzer bir yapuun var olmas
(Temel egitim harig)

* Oz degerlendirme ve kalite geliztirme ¢aligmalan

* Ulkemizin yetismiy insan kaynag ihtivacma yénelik yurt digmnda
lisansiisti galiymalarn yapilmasi

* Diy gevrede meydana gelen degisimlere ayak uydurabilme
kapasitesi

* Yeni fikirlerin ve farkli goriiglerin desteklenmesi

* Yoneticilerin bilgd paylagmuna ve ig birlifgine aciklhiy

* Yoneticilerin katdimcihd desteklemeleri

ZONGULDAK IL MiLLI EGITIM MODURLUGU
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Ortatbgretimde okul Hirii kontenjanlarinm Hgrenci talepleri ile
ALY LLTL
Ozel egitim okul ve kurumlarmn yaygmibik ve yeterlilisi

Okl dncesi efitim imkanlarmin yaygmbk ve yveterliligi
Hayat boyu Ofrenme kapsamndaki faaliyetlere  iligkin
farkandalik ditzeyi

Ozel egitime ihtivac: olan bireylerin tespitine yimelik etkili bir
tarama ve tanilama sisteminin yeterliligi

Zorunlu egitimden aynlmalarm onlemmesine iligkin etkili bir
izleme ve dmleme mekanizmasmm yeterliligi

Egitim ve S&retime erigimde balgesel farklihiklar

Bakanlik ile 5&retmen yetigtiren kurumilar arasmndald i birligi
diizevi

Ozel  yetenekli bireylerin  egiim ve Sfretimine iliskin
politikalarm yeterliligi

Okul ve kurumlarda giivenlik, saglik we hijyen kogullarmum
yeterlilik diizeyi

Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faalivetlerin veterlilik diizeyi
Haftalik ders saatlerinin Sgrencilerin  geligim  diizeylerine
uygunlugn ve zorunlu derslerin orammim viilksek olmasa

Kigizel, efitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin veterlilidi
Yabanc: dil eZitiminin yeterlilik diizeyi

Ucretli dgretmen uygulamas:

Bakanlifn bazi birimleri arasmdaki yetki wve sorumiluluk
gakigmast

Kariver we livakate dayalh atama we giorevde viikselme
sistemninin yeterliligi

Insan kaynaklan yonetim politikalarimn yeterliligi

Mevzuatin aciklik, anlagilirlik ve ihtivaca uygunlik diizevi
Egitim sistemindeki diizenlemelere iligkin pilot uygulamalarmm
yeterliligi

Yabanc: dil 63retim programlarmn tek tipte olmasa

Q‘\.\\yﬂ\‘\\u EGirg,
Q‘%

Calhganlarn motivasyon ve orgiitsel baghlik diizevleri ile ddiil
ve ceza sisteminin etkililifi ve yeterliligi

Insan kavnaklarmm/entelektiiel sermayenin nitelifdi  ve
yeterliliz

Yonetim siireclerinde iletigimin dikey yiomlii olmas:

Calizanlarin giiglendirilmesi wve karar alma siireclerine etkin
katilym diizevleri

Orgiitsel &Erenmr bilgi pavlagmu wve  Tbirimler aras:
koordinasyon diizeyi

Paydag Yimetim Stratejisi bulunmamas: ve uygulama dizevinin
yeberliligi

Biitge dagtmumnda objektif kriterlerin yeterlilifgi ile ig kontrol
sisteminin hayata gegirilme diizeyi

Veri, bilgi ve belge argivleme ile bilgi yimetimi sisteminin
yeterlilik diizeyi

Izleme ve degerlendirme sisteminin yeterliligi

Ogretmenlerin baz: balgelerde daha uzun siireli galigmasim
saglavacak tegvik edici mekanizmalarin yeterliligi

Derslik bagma diigen direnci sayismda bolgesel farklhiliklar ve
ikili egitim uygulamalar:

WVerive davah politika geligtirme vwve biitiinlesik bir veri
sisteminin eksikligi

Mevzuat degisikligi sakhis

Mesleki ve teknik egfitime atfedilen deferin diigiik olmasi ve
mesleki ve teknik efitimde dlcme degerlendirme sisteminin
maodiiler egitime (B&renme cikbilarma) yonelik clmamas:

Ogretmenler igin  motive edicd bir kariyer sisteminin
kullamlmamasi

Ulke genelinde okul ve kurumlarnn anbk fiziki durumunu
gisteren bir sistemin eksikligi

Okullarm  dimer sermaye igletmelerinin  gelirlerini okul wve
kurrunmen alt yapis: igin kullanamamas:

%
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Bireyleri tamuma ve bireyvin dzelliklerini tmn plana gikaran &§retim
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FIRSATLAR

* Hayat boyu ogrenmeyi destekleyen politikalarm varhg:

* Egitimin  siirdiiriilebilir  ekonomik  kalkinmadaki  iglevi
konusunda toplumsal farkmdalik

* Kamuoyunun egitim sisteminde degigiklik yapilmas: gerektigine
_-]..:]. alg:

* Ogretmen arzimun yeterli olmas:

* Egitim ve ogretime yonelik talebin giderek artmas

* Ulagim aguun geligmesi

* Egitim ve diretime yonelik tegviklerin varlig

* Egitimin kalitesinin arttinlmas: igin AB programlarinm varhgs,

* Egitimin niteliginin artbnlmasma yonelik hibe ve desteklerin
olmasi

* Hayrseverlerin egitim ve ogretime katk saglamas:

v Genig bir paydag kitlesinin varlig

* Ulkemizin uluslararas: ditzeydeki tanmmrhfinim artmas:

* Kaliteli egitim ve ofretime iligkin talebin artmas:

* Egitim bilimleri alanmda bilimsel araghrmalarm yapilmas:

* Geligen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmas

v QOgzel sektbriin mesleki ve teknik efitim konusunda i birlifine
acik olmasi

* Ozel sektorin mesleki egitimde planlama ve uygulanma
stireglerine katkisi

» st politika belgelerinde egitimin Oncelikli alan olarak yer
almast

* Diger iilkelerin ve uluslararas: kuruluglarm dilkemizle i birligine
agik olmast

* Merkezi yonetim biitgesinden egitime aymlan paym yiiksek
olmas

* Biligim teknolojilerinin gelismesi, dijitallegme ve endiistri 4.0 gibd
degizikliklerin getirdiZi venilikler

* Mesleki ve teknik egitimde egitim ortamlarmun teknolojik
altyapiarmun giiclendirilmesi icin sektoriin destek vermesi

* Nitelikli i giiciiniin yetigtirilmesi igin mesleki ve teknik efitimin
onemli oldugu algs:

* Sosyal medya okuryazarlik becerilerinin gelismesinin portaller,
web siteleri ve mobil uygulamalarla mezunlarn takibine imkan
tammas:

* TYC ve meslek standartlarma iligkin yeterlilik diizeylerinin
tanamlanmas:

* Sertifika temelli kurs-egitimlerin tiim diinyada kabul girmeve
baglamasi

* Belgeli qaliganlarin istihdam edilmesine yonelik olumlu yonde
ahilan adsmlar

* Uluslararas: kuruluglann mesleki egitim ve bilgi transferi
konusunda onemli firsatlar sunmas:

» Ulkemizde geng ve dinamik nitfusun fazla olmast

ZONGULDAK IL MiLLI EGITIM MODURLUGU
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+ Bifyiiksehir merkezlerinde ve ksal kesimlerdeld lagm zorlgu | L oorOpreume  gegiy  smavianmun - temel - becerilerd

= . . . o . degerlendirememesi
. Dgretﬂm tmetici ve ailelerin tzel edtim konusunda veterli e o )
bilgiye ve far}rhrﬁ alsa sahip ol o & ¥ * Egitime iligkin stireglerde birgok kurum ve kurulujun rol
' Mevsimlik tarmn iggisi olarak cahgan ailelerdeki Birenci| ol
ha::] fligi anm nes o § slerces o * Yitksekigretimin ve orgiin egitimin farkli yasal mevzuata tabi
olmasi

* Bazt okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal alg:
* Niifus hareketleri ve kenflegmede yaganan hizl degigim . . . B, i
v Ozel sektoriin egitim yatnmlarmmn yeterli ditzeyde olmamass iﬂlﬂm ,hEh lde@?'mbzﬁfdfqm]ﬂ_ﬁ:n diinyada mesleki ve
* Mesleki yineltmede Ogrencilerin ﬂgt ve yeteneklerine giire . Diged egitimin gelecegmnin SI1Z olmast

yinlendirmede yetersizlik 7 5%
. iﬂﬂqflerdeolug;af:ehmlqibagmﬂmgt e A e Ktk
* Intemet ortamnda olugan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir gitim ve Ofretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkssinmn

* Mesleki ve teknik egitime iliskin olumsuz alg:

bilgiyi ayurt etme giicliiZ . geter“lzolmasi g ) .
* Toplumda kitap okuma, spor yvapma, sanatsal ve kiiltiirel Trmll-f:gg"e rdegl,-EI'L teknolojiye uygun donatm ye

faaliyetlerde bulunma aligkankfinn yetersiz olmas:

' ]_§ giicii pivasasmm yeterince jeffaf olmamas: ve ucuz i giicii * Bolgeler arasi ekonomik gelismiglik farks

* Medyada egitim ve Ogretime iligkin gofunlukla olumsuz

talebi

Sl - haberlerin &n plana gikardmasi Bakanlik biifgesinin okul ve
. ve ailel lekler ve i hayatiyla lgili yeterl bil P

Dgtj;'rLCl‘LE' rmnmese ve i hayatryla ilgili veterli bilgive ihtiyag cilayacak diizeyde o i
* Merkezi secme ve yerlegtirme smavlart nedeniyle sadece " UK deprem kugagnda yer .

dgretimin on plana grkmas
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- MISYON
- VIZYON

- TEMEL DEGERLER

- STRATEJIK AMACLAR
- STRATEJIK HEDEFLER- GOSTERGELER
- STRATEJILER
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MiSYON E&:\V;‘ij

Bir kimseye, bir kurula verilen 6zel gorevdir.

(TDK Turkce So6zlik)
Yonetim acisindan orgutu benzer drgutlerden

ayirt etmeye vyarayacak uzun doénemli gorev
veya amac olarak da tanimlanmaktadir.

N
O

Bir kurulusun Anayasasidir, varlik sebebidir.

Misyon bildirimi kurulusun sundugu tim hizmet
ve faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Kurulusun ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin

icin yaptigini acikca ifade eder. Kurumdaki tim
2 E_yanlara ortak bir yon verir.

ZONGULDAK iL MiLLi EGITIM MUDURLUGU
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MISYON
BILDIRIMI

Ozlu, acik ve carpici sekilde ifade edilir.

I ——

Hizmetin yerine getirilme siirecini degil, amacini
tanimlar.

——

Kurulusun sundugu hizmet ve/veya lrunler
tanimlanir.

ZONGULDAK iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU
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MISYON T X

ORNEKLERI k‘v’;ﬁ'j
MEB 20719-2023 Misyonu
Diisiinme, anlama, arastirma ve sorun
c6zme yetkinligi gelismis, milli kiltir ve
demokrasinin bilincinde, iletisime ve paylasima
acik, sanat duyarliligi, 6z gliveni, 6z saygisi,
hak, adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek,

6grenmeyi bir yasam tarzi haline getiren,

saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve
imkan saglamaktir.

N
O

ZONGULDAK iL MiLLi EGITIM MUDURLUGU
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Kelime anlami; gorunim, ileri gorus (TDK Turkce Sézluk)

Vizyon kurulusun ideal gelecegini sembolize eder. En genis, en
genel ve en kapsamli amaclari icerir.

Vizyon bildirimi, kurumun ulasmayi arzu ettigi geleceginin iddiall
ve gercekci bir ifadesidir.
Sanki oradaymaisiz gibi,
ulasmak istedigimiz durumu
tanimlayan

nitelikli bir

hedef secimidir.

ZONGULDAK iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU



VIZYON
BILDIRIMI

" idealisttir; yirekten
gelmesi,hissedilmesi
gerekir.

Ozgiindiir;
kurulusun vizyonunu
digerlerinden ayirt
edici 6zellige
sahiptir.

Cekicidir; kurulus
calisanlarn kadar
diger paydaslarin da
ilgisini ceker.

BRI T~ .y

/

/

ifade

edilmis
iZzyo

Kisa ve akilda
kalicidir.

ilham verici ve
iddiahdir.

Gelecekteki
basarilari ve ideal

olani tanimlayicidir.



VIZYON
ORNEKLERI

MEB 20719-2025 Vizyonu

«Hayata hazir, saglikli ve mutlu bireyler

yetistiren bir egitim sistemi»

ZONGULDAK iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU
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TEMEL
DEGERLER

Kurulusun;

ZONGULDAK iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU
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DEGERLER

OZELLIKLERI

Temel ilkeleri ve inanclari acik ve
kesin bir dille ortaya koymalidir.

Calisanlarin islerini en iyi sekilde
yapacaklari sartlara iliskin temel
disinceyi belirtmelidir.

Kurulusun vizyonunu

gerceklestirmesini saglayacak sistem
ve surecleri desteklemelidir.

ZONGULDAK iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU



TEMEL
DEGERLER

- Kurulus calisanlarina ve
Kisiler paydaslarla iliskilere yonelik
degerler

- Kurulusun yénetim, karar
Surecler alma ve hizmet tretimi
surecine iliskin degerler.

- Kurulusun Urettigi hizmet
Performans @ ve/veya iriinlerin kalitesine
yonelik beklentiler.

/

ZONGULDAK iL MILLI EGITiM MU
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Kurumun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile
yonetim bicimini ifade eden kavramlardir.

Yy,
o,
%

=

Kurum kultari haline gelmis ifadelerdir.

Kurulusun kararlarina, secimlerine ve
stratejilerin belirlenmesine rehberlik ederler.

Inanclari acik ve kesin bir dille ortaya
koymalidirlar.

Calisanlarin is ve islemlerinde verim ve
etkinligi iade edecek ve motivasyon
saglayacak ifadeler olmalidirlar.

V|zyonun gerceklestirilmesini saglayacak
lem ve surecleri desteklemelidir.

ZONGULDAK iL MiLLi EGITIM MUDURLUGU



MEB 2019- 2023 S:I'RATEJiK PLANI
TEMEL DEGERLER

1. Insan Haklari ve Demokrasinin Evrensel/
Degerleri

2. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina
Duyarlilik

3. Analitik ve Bilimsel Bakis

4. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikcilik

5. Kidltdrel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif
Beceri

6. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

7. Erdemlilik

8. Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve
Adalet

9.Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap
Verilebilirlik

10. Liyakat

ZONGULDAK iL MiLLi EGITIM MUDURLUGU



Birimin temel gorev alanlarini belirler.
Mimkuin oldugunca kisa yazilmalidir.

Tema basliklari birimler gorev dagilimlari, sorun
alanlari gruplari ile misyon-vizyon kavramlarindan
cikarilirlar. Ancak birebir gorev tanimlari
olmamalidir. Gérev ayrimlari sadece 6rnek olarak
alinmali ve gruplama yapilmalidir.

Ideal olan tema baslhigi sayisinin 5-6 ‘yi
gecmemesidir.

Uzun vadede stratejik amaclar degisse dahi tema
sabit kalabilir.

Ortak belirlenen temalar ¢ercevesinde Kurumlar,
Birimler, lller arasinda karsilastirma yapilabilme

Baor@

ZONGULDAK iL MiLLi EGITIM MUDURLUGU
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AMAC

Ulasmak istenilen sonug¢, maksat, gaye
(TDK Turkce Sozliuk)

Stratejik Amaclar kurulusun ulasmayi
hedefledigi sonuclarin kavramsal ifadesidir.
Amaclar, kurulusun hizmetlerine iliskin
politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek
sonuclari ifade eder.

(Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzu)

ZONGULDAK iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU



AMACLARIN

OZELLIKLERI !‘!:W;Ij

Kurulusun misyonunu gerceklestirmesine katkida bulunmalidir.

Misyon, vizyon ve temel degerlerle uyumlu olmalidir.

|ddiali ama gercekci ve ulasilabilir olmalidir.

Ulasiimak istenin sonuclari acik bir sekilde ifade etmeli, ancak
bunlara nasil ulasilacagini ayrintili olarak aciklamamalidir.

ZONGULDAK iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU
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AMACLARIN
OZELLIKLERI

Hedefler icin bir cerceve cizmelidir.
Durum analizi sonuclarina gore sekillenmelidir.

Onemli dissal degisiklikler olmadigi surece degistirilmemelidir.
Kurulusun misyonunu gerceklestirmesine katkida bulunmalidir.

ZONGULDAK iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU



MEB 2019- 2023 STRATEJIK AMACLAR

STRATEJ I K - Yénetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi,
AMAC 1

degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla
veriye dayall ydnetim yapisina gecilecektir.

STRATEJIK |Tom

alanlarda ve egitim kademelerinde,
o6grencilerimizin her dizeydeki yeterliliklerinin

belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin
etkin bir

o6lcme ve degerlendirme
kurulacaktir.

AMAC 2

sistemi

STRATEJ I K - Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini
AMAC 3

desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim
anlayisi, sistemi ve modeli olusturulacaktir.

ZONGULDAK iL MiLLi EGITIM MUDURLUGU
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STRATEJIK
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HEDEFLER
Yapilmasi tasarlanan is, amac

(TDK Turkce Sozlik)
» Hedefler, amaclarin gercek
yonelik spesifik ve dlculebi
Hedefler ulasiimasi 6ngori
tanim

estirilebilmesine

ir alt amaclardir.

en ciktl ve sonuclarin
anmis bir zaman dilimi icinde nitelik ve
nicelik olarak ifadesidir.

(Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzu)
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Yeterince acik ve anlasilir
ayrintida olmalidir.

Zaman cercevesi belli
olmahlidir.
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STRATEJIK HEDEF

ORNEKLERI

SH 1.1

SH1.2

“STRATEJiK AMAC 1
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STRATEJIK HEDEF

O i Etlrg, ”
13 u \“/
ORNEKLERI ‘\“ j
SA 1: Yonetim ve o&grenme etkinliklerinin izlenmesi,
degerlendiriimesi ve gelistiriimesi amaciyla veriye dayali
yonetim yapisina gecilecektir.

SH 1.1Bakanlgin tim kararlari
veriye dayali hale getirilecek ve
biirokratik siire¢ azaltilacaktir.

~
SH 1.2. Okul bazinda veriye dayali
yonetim sistemine gecilecektir.

J
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STRATEJIK HEDEF
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ORNEKLERI kﬁg@;ﬂj

SA 2: Tim alanlarda ve egitim kademelerinde,
6grencilerimizin her dizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir
O6lcme ve degerlendirme sistemi kurulacaktir.

%
.
%
=

SK

2

kajjge ! Egig; ™
ar "esin, im DR ) ) &
&1 1l h SH 2.3. Kademeler arasi N N

Cme "3 igy gecis sinavlarinin egitim . O 1%t

eg..; ve h . i . T OV

v, Jer . sistemi Gizerindeki AT A S

et /(Z;/em / eri'flne \bas kisi azaltilacaktir. JD so‘a‘\o({\‘\ ie\L(\‘ ‘

Skt SH 2.4. Yeterlilik )

temelli 6lgcme
degerlendirme
yapilacaktir.
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Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizinve insanhigin ortak degerleriile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarnin

kazandinilmas: saglanacaktir.

Ogrencilerin yas, okul turu ve programlarnna gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabana dil yeterlilikleri sistemine
ilmesine il etkin nalar titlecektir.

Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Birimi
DOH, HBOH, MTEH, OH, OERH, OOKH, TEH, ODSH, IKH.

- Yabana dil egitimuine iligkm farkmdaligm yveterli olmamas,

- Uluslararasi hareketlilik programlarmm kontenjan ve kapsammumn yetersiz olmasi,

- Yurtdigmnda yabana dil egitimini destekleyici programlarm maliyetlerinin yitksek olmas,

- Yabana dil egitimine iligkm dijital iceriklerin teminine yonelik malivetlerin yitksek olmas:.

- Bakanhgimizin uyarlamasina bagh olarak ilimiz genelinde yvabana dil egitimi, seviyve ve okul turlerine gore uygulanacaktar.
~Yeni kaynaklar ile ogrencilerin Ingilizce konusulan dunyayi deneyimlemesi saglanacak ve gelistirilen dijital iceriklerin
ilimizde ulanmasi saglanacaktur.

- Ogrencilerin yabana dil becerilerini farkh alanlarda kullanmasmu saglayan disiplinler aras: bir yaklagmmm olmamas,

- Yabana dil egitiminin o grencilenn birevsel farkhiliklan ile 8 gretim kademeleri ve okul tirlerini dikkate almavan tek tip bir
vaklagzmla yapiimas,

- Ogrencilerin yabana dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarn yetersiz olmas,

- Ogretmenlerin yabanca dil becerilermin geligtirilmesine yonelik egitimlerm ve paydaglarla 13 birliginin yetersiz olmasy,

- flimizde dgrenc: velilermin yabana dil 6grenume gerekliligi konusuna onem vermemeleri,

- Yabana dil 6gretmenlerinin seciminde o gretmenlenn ¢ok yonlii dil becerilerinin dlciillmemesi ve bunlarmn dikkate almmamas:.
- Yabana dil egitiminde ortaya konacak veni yontemler konusunda s gretmen egitimleriin vapimass,

- Yabana dil egitimine yonelik dijital igeriklenn ve geligtirilen platformlarm kullamlmas,

- Uluslararas1 hareketlilik programlarma yo6nelik farkmdaligm artinlmas,

- Ogrenci ve velilerm vabana dil 6grenme gerekliligine olan inancan artinmlmasmun saglanmas,

- Ofretmenlere vurtdi: deneyim firsatlarmun saglanmasy.
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PERFORMANS GOSTERGELERI NASIL OLMALIDIR? E!:'

Faaliyet

74

Hedefler

llgili olmahdir.
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PG:
Performans
GOstergesi

Hedefin tiim yonlerini
kapsamalidir.



Fayda

Maliyet

Faydasi maliyetinden
fazla olmalidir.
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Orgiin Egitim

National Education
Statistics

Formal Education

2013/’14

1C.
alLLT EGITIM BAKANLIGH
Republic of Turkey

R |staustik prograrmit Faytnow.
A pubscation of Ofcial Statistics progranime Ministry of National gducation

Guvenilir verilere

ZONG 1 L u
oA I ML) £ MODORLLCD dayanmalidir.



Okullasma B Okullasma
Cagnorusu N G20 Nifus.
Okul Terki B Okul Terki

Karsilastirilabilir
olmalidir.
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» Stratejiler, kurulusun amac¢ ve hedeflerine

nasil ulasllacaﬁml gosteren kararlar
butlinudar. Etkili stratejiler olmaksizin amac

ve hedeflere ulasmak mimkun degildir.

» Stratejiler belirlenirken kurulusun kaynaklari

ve farklh alanlardaki yetkinligi g6z 6nlunde
bulundurulmalhdir. Strateji ve hedeflerin

karsilikli uyumu kontrol edilmelidir.
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» Arzulanan hedefe nasil basariyla ulasacagini
belirlemeye yonelik olarak alternatif
stratejilerin maliyetleri, vyararlari ve olasi

sonuclari mutlaka karsilastirilmahlidir. En etkili
ve verimli stratejilerin secilmesi hedeflerin

basariya ulasmasi bakimindan énemlidir.
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On iki yilhk zorunlu ve
kademeli egitim
(gliclii yon)

Ulasim aginin

gelismesi (firsat)

asimali  ilkogretim uygulamasi,
ortadgretim ogrencilerinin {licretsiz
tasinmasi  uygulamasina iliskin
mevzuat dilizenlemesi vyapilarak

uygulamada biitliinliik saglanacaktir.
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Hayat boyu 6grenme Hayat boyu 6grenmeyi
kapsamindaki destekleyen
faaliyetlere iliskin politikalarin varhgi
farkindahk diizeyi (firsat)

(zayif yon)

égrenme kapsaminda sosyal ve
kdltirel kurslara erisim imkanlari ile
bu kurslara katilim oranlari
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Bolgeler arasi
ekonomik

gelismislik farki
(tehdit)

Sosyal destek yatililik
ve bursluluk imkanlar

(gliclii yon)

Sosyo ekonomik acidan geri kalmis
bélgelerde Yatililik ve bursluluk
imkanlarinin tanitilmasina yénelik

calismalar yapilacaktir
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Derslik basina diisen - .
égrenci sayisinda \I;leu:’(l;snrlarer:l(e(tjlerl
bolgesel farkliliklar ve il
ikili egitim yazanan izl
degisim (Tehdit)

uygulamalari
‘ (Zayif yon) ’

K(-)ku/, derslik, pansiyon, spor sa/onm
gibi egitim tesislerinin sayisi ve
dagiliminda belirlenen hedeflere
ulasmak ve bélgesel farkiiliklari en
aza indirmek icin yatirrm
programlari ihtiyac analizleri

Qfog"ru/tusunda hazirlanacaktir. J
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» Amagc: Blutun dgrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin
ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

» Hedef 1. ... Ogretim programlari tim kademelerde butinsel,
yetenek kiimeleri ile iliskilendirilmis, esnek ve modiuler yapilar
olarak yeniden yapllanélrllacaktlr.

» Bu amacg ve hedefe iliskin izlenecek stratejiler:

» Ogretim programlarinin yetenek kiimeleri ve yeterlilik tanimlari
dogrultusunda olusturulacak standartlara uygunlugu
saglanacaktir.

» Yetenek kumeleri ve yeterlilik tanimlarina gore egitim ve 6gretim
materyalleri Uretilmesi ve gelistiriimesine yonelik ilke ve esaslar
gelistirilecek, stirec yapilandirilacaktir.

(MEB 2019- 2023)
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Amagc: Bltlun 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri
ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1. ...Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her
dizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin
etkin bir 6lcme ve degerlendirme sistemi kurulacaktir.

Bu amac ve hedefe iliskin izlenecek stratejiler:
Egitim kalitesinin artirllmasi icin 6lcme ve degerlendirme ydntemleri
etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6lcme degerlendirme yapilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kulturel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenecektir.

Kademeler arasi gecis sinavlarinin egitim sistemi uzerindeki baskisi

azaltilacak ve yeterlilik temelli 6lcme degerlendirme yapilacaktir.
(MEB 2019- 2023)
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Faaliyet ve projelerin maliyetlerinin ortaya koyuldugu
asamadir,

Faaliyet ve Projelerin maliyetlerinden ilgili Stratejik Hedefin
maliyetine,

Stratejik Hedefin maliyetinden Stratejik Amacin maliyetine,

Amaclarin maliyetinden de Stratejik Planin maliyetine
gidilmesini saglar.

Maliyetler tablolastirilip cikarildiktan sonra bunlara iliskin
Kaynaklarda tablolastirilir ve kurumun Bitcesi ortaya
cikarilmis olunur.
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Bu asamada kurulusun amac¢ ve hedeflerine vyonelik stratejiler

dogrultusunda gerceklestirilecek faalivet ve projeler ile bunlarin kaynak
fhtiyacr belirlenir.

ey
\‘-)\'\‘\

~

Gelistirilen politikalarin ve bunlarin yansitildigi amac ve hedeflerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin
ve karar alma surecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmak.

Stratejik planlar ile butceleri arasindaki baglantiyr gliclendirmek ve
harcamalarin onceliklendirilmesi stirecine yardimci olmak

&N

e IEratejlk
‘ \ plan “
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B
faaliyetin faaliyetin hedefin
bltcesi blutcesi butcesi

1 nolu

2 nolu 1 nolu

stratejik stratejik stratejik
hedefin hedefin amacin
bitcesi bltcesi
1 nolu

-y £ mellt Stratejik
J stratejik planin

amacin amacin
biitcesi butcesi

butcesi
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Stratejik hedef
maliyetlerinin
belirlenmesi

Faaliyet maliyetlerinin
belirlenmesi

Stratejik amac
maliyetlerinin
belirlenmesi

STRATEJIK PLANIN
MALIYETLENDIRILMESI

o J
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Maliyet tablosunda o©Ongortilen maliyetler ile tahmin edilen
kaynaklarin oOrtismesi gereklidir. Ancak o©Ongoérilen maliyetlerin
tahsis edilen kaynaklari asmasi durumunda asidaki yontemler

izlenebilir:
 Daha dusuk maliyetli stratejiler secilebilir.

 Hedefler ktictultulebilir.
 Amac ve hedeflerin zamanlamasi degistirilebilir.
Amac ve hedefler onceliklendirilerek bazi amac ve hedeflerden

vazgecilebilir.
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Onceliklendirmede; kurulusun yetki alani dahilinde,

kalkinma planlari, programlar ve varsa 6zel dlizenlemeler
basta olmak tUzere politika olusturulmasi slrecinde
cerceve olusturan diger Ust belgeler de esas alinmalidir.
Ayrica surdurulebilirlik, etkinlik, verimlilik, etki duzeyi ve
uygunluk ilkeleri de g6z 6ntinde bulundurulmalidir.

Planin Planin Planin Planin Planin
1. vili 2. yili 3. il

4. yili 5. yili
Amac 1

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Amag 2

Hedef 2.1
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» Stratejik planlama surecinde, izleme ve degerlendirme
faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak,

stratejik plan gbézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuclar karsilastirilir.

» Izleme ve degerlendirme stireci kurumsal 6grenmeyi ve
buna bagli olarak  faaliyetlerin  surekli olarak
iyilestirilmesini saglar. Ayrica, hesap verme
sorumlulugunun olusturulmasina katkida bulunur.
Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi
sarttir. Aksi takdirde, gerek planin uygulanmasinda
gerekse ilgililerin hesap verme sorumlulugu ilkesinin
hayata gecirilmesinde zorluklarla karsilasilacaktir.
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» Performans degerlendirmesi yapilirken ele
alinan konularin idarenin misyon ve vizyonu
ile iliskisi her zaman g6z 6nunde tutulmalidir.

» Performans degerlendirmesi yapilirken sadece
buyuk capli harcama gerektiren faaliyet ve
projeler ele alinmamalidir. Kticik capli faaliyet
ve projelerin de etkilerinin 6énemli olabilecegi
g6z 6nunde tutulmalidir.

» Performans degerlendirmesinin mali
saydamligi ve hesap verebilirligi saglamanin
onemli bir aract oldugu unutulmamali ve

sonuclar tiim ydnleriyle ortaya konmalidir.

WL Gz,
S "y,
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» Performans degerlendirme

sonuclari ile karar alma surecleri
arasinda baglanti kurulmahdir.

» Degerlendirme katilimci
yontemlerle vyapilmali, ydéntemler
ve sonuclar taraflarla paylasiimali
ve bu suretle taraflarin sonuclara
guveni saglanmalidir.

» Performans degerlendirmesinin
kalitesinin  tecrube  dlizeyine,
dizenli yvapilmasina ve
kurumsallasmayla dogru orantili
oldugu g6z ardi edilmemelidir.

Kisa donemde o6nemli sonuclar
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2019- 2023 Stratejik
Planin performans
olciim1, plana bagl ve
yillik olarak hazirlanan
performans programlari
uzerinden yapilacaktir.

Performans programlarinda yer
alan ve performans hedefi,
gosterge ve faaliyetlerin
tanimlandigi harcama birimi
performans tablolarinin yil ortasi
ve yil sonunda izleme ve
degerlendirilmesi yapilarak, gerek
yillik performans programinin,
gerekse uygulama dénemi

itibariyle planin basari orani
tespit edilecektir.
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Bu baglamda dlcmek istediklerimiz;

« 2019- 2023 Stratejik Planinin, stratejik amac ve hedeflerin
yillik ve 5 yillik basarisi,

« Yilhik performans programlarinin basarisi,

« Harcama birimlerinin stratejik hedefler boyutunda basarisi,

« Basarisiz olunan hedefler, nedenler, iyilestirmeye ihtiyac
duyulan alanlardir.
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Tesekkdurler...

Dr. Elvan SULU

Zonguldak il Milli Egitim
Stratejik Plan Koordinatorii
elvanaquar@hotmail.com
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